
September 2005; Number 1, Volume 9 
Japanese translation of AsiaLink courtesy of Mineo Manabu at the Mitsubishi Research Institute, Inc. 

AsiaLink is the quarterly newsletter produced by the Asian Management Institute at the Richard Ivey School of Business, The University of Western Ontario, London, Canada. 
In Canada: contact Gigi Wong at (519)661-2112, Fax: (519)661-3700  Email: gwong@ivey.uwo.ca.  Hong Kong Campus: CHENG YU TUNG MANAGEMENT INSTITUTE, 

Hong Kong Convention and Exhibition Centre, 5/F 1 Harbour Road, Wanchai, Hong Kong. Contact Santa Chan at (852) 2808 4488  Fax:(852) 2808 4433  Email: schan@ivey.com.hk 

アイビーでの多様性 
 
アイビーのクラスには文化的、地理的、

専門性など多様な背景をもった学生が

いつも集っています。それは、来たる

MBA 及び HBA クラスでも例外ではありま

せん。 

 

9 月からのロンドン（カナダ）での新学

期に先立って、新たな学校や国という

環境に慣れるべく実施された 8月の

Pre-Ivey オリエンテーション・プログ

ラムには、22 カ国以上の 126 名もの海

外からの学生が参加しました。 

中国におけるキャリア 

マネジメントの拡大 
 

中国の採用担当者は、今、2005/2006 就

職シーズンに備えています。上海キャ

リアマネジメントオフィスの Cynthia 

Gu は、この 3 年にわたり、80 名以上の

アイビーの学生・卒業生に中国での良

質な就職機会を提供してきました。  

 

Cynthia の産休にともない、Clara Hu

（2004 年 MBA）が上海オフィスに着任

しましたが、2006 年 1 月には北京に移

り、北京アイビーキャリアマネジメン

トオフィスを開設する予定です。  

Clara は中国とカナダで 12 年以上もの

業務及び教育経験があります。北京の

対外経済貿易大学で経済学を修め、

2004 年にアイビーMBA を取得しました。 

また、ダウ･ジョーンズ出版でアジアウ

ォールストリートジャーナル向けの事

業開発を担当し、ロイター・カナダで

はジャーナリスト兼編集者として働き、

テクノミック・コンサルタンツ・イン

ターナショナル社ではフォーチュン 500

企業の中国ビジネス展開を支援するシ

ニアコンサルタントとして働くなど、 

メディア及びコンサルティング業界で

キャリアを重ねてきました。 彼女の北

京におけるコンサルティング、報道、

事業開発及び取引関係管理の経験が、

アイビーの学生及び卒業生に一層良質

な就業機会を提供し、さらに拡大する

のに大きく寄与することでしょう。  

Clara への連絡は、メールで御願いしま

す。clara.hu@ivey.com.cn 

ファーストクラス･オン･

ザ･ロード･イン中国! 

中国で開催するファーストクラス･オン･

ザ･ロードにぜひご参加ください! アイ

ビーの授業を経験してみませんか。アイ

ビーの教授陣による実践的なケースディ

スカッションに加わってみましょう。 

(詳細は追ってお知らせします) 

MBA フェア･イン･アジア 
Think Ivey Think Higher 
 
カナダや香港でのプログラムの詳細を、

アイビーの担当者から直接聞けるチャ

ンスです。この機会に、アイビーがあ

なたの「思考の高度化」への近道であ

ることをお確かめください。 

 

東京会場 

Four Seasons Hotel 

椿山荘・東京   2005-11-04 

 

ソウル会場 

JW Marriott Hotel Seoul 2005-11-07 

 

香港会場 

Hong Kong Convention and Exhibition 

Centre   2005-11-12 

 

上海会場 

Pudong Shagri-La Hotel 2005-11-15 

 

北京会場 

The Kerry Centre Hotel 2005-11-17 

 

詳細及び MBA ツアーへの事前登録はこちら

をご覧下さい：www.topmba.com 
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The Beamish and Delios の寄

稿論文は、Yasheng Huang の 

“中国売り: 再編期の海外直

接投資”特別シンポジウムの

一部です。 

 

MOR の論文は、以下の URL か

ら無料でダウンロードできま

す  www.blackwell-

synergy.com/toc/more/1/2  

 

Management and Organization 
Review (MOR) は、中国管理研

究国際学会(IACMR)の公式ジャ

ーナルです。www.iacmr.org/ 

 

AIB 最優秀論文 

アイビーの教授と PhD 取得者

が共同で発表した論文が、国

際ビジネス学会（AIB）の年間

最優秀論文に選ばれました。

この 4年間で 2回目の受賞で

す。 

テンプル大学フォックスビジ

ネススクールの提供により、

2005 年の最優秀賞は次の論文

に授与されました：Changhui 

Zhou and Tony S. Frost –  

"多国籍企業の子会社にお
ける知識流入と流出".  

 

Dr. Changhui Zhou (PhD 

2002) は北京大学光華経営学

院の助教授です。 

 

Dr. Tony Frost はアイビー

Global Environment of 

Business (GEOB)の准教授です。 

 
ケース紹介 
 
9B04M043 
CNPC のリストラと ペ

トロチャイナの上場案 
Rowe WG 
Teaching Note: 8B04M43  
 

中国石油天然気集団公司

(CNPC)は中国最大の国営企業

のひとつで、探索、精製、マ

ーケティング分野を石油サー

ビス、供給サービス及び社会

サービス分野から切り離そう

としていた。 本ケースでは、

CNPC の子会社であるペトロチ

ャイナの株式公開を巡る事項

を扱っており、CNPC が IPO に

先立って自覚した国際的、国

内的、そして競争環境におけ

る意味合いや、この子会社が

ますます競争が激化する国際

石油市場において確実に生き

残るための戦略について触れ

ている。 

 

産業: 石油・ガス採掘業  

テーマ:  Initial Public 

Offerings, Restructuring, 

Strategic Change, 

Subsidiaries   

設定: 中国、大組織, 2000   

ページ数:  21 

 

9B05M044 

香港携帯通信産業におけ

る競争と変化 
Frost TS ; Goodwin N 
Teaching Note: 8B05M44  

 

本ケースは、2005 年 3 月に規

制緩和された香港の通信産業

について、産業及び公共政策

双方の視点から検証する。 こ

こ数年間、当該産業は規制緩

和と、高品質・低価格で消費

者にサービスを提供する自由

企業のモデルとみなされてき

た。しかし、産業を取り巻く

条件は、通信事業者にとって

極めて厳しく、低い利益率と

深刻な分裂をもたらした。 

事業者は、破壊的技術、中国

本土における新市場機会、自

国における新たな競争の可能

性等に直面したのである。こ

のケースを通じて、産業構造

の決定要因、産業規制の目標

とメカニズム、企業が市場条

件に対応するために適用する

市場及び非市場戦略について

検証する。 

 

産業:  通信 

テーマ:  Market Structure, 

Competition, Managing 

Industry Change, 

Telecommunication 

Technology   

設定: 香港、大組織,2005   

ページ数:  15 

御存知でしたか… 
 
♦    Ivey / Western  

年次夕食会（香港） 

 

開催日: 2005 年 10 月 7 日 

場所:  Aberdeen Marina 

Club, Hong Kong 

連絡先: Evan Hung at  

 ehung@ivey.com.hk  

 

♦    ホームカミング･イ

ン･ロンドン（カナダ） 

9月 30 日 – 10 月 2 日 

 

2005 年は末尾 5または 0のす

べてのクラスの再会の年です。

週末のひととき、キャンパス

での催しとレトロリバイバ

ル・ディナー＆ダンス(10 月 1

日、ロンドンコンベンション

センター)をお楽しみください。 

www.ivey.uwo.ca/homecoming/  

 

♦    Ting (Tim) Fan （2001

年 MBA）が設立した CAbridge 

Communications が、「Red 

Herring・アジア企業トップ

100」にノミネートされました。

www.redherring.com/rhasia100 

おめでとう、ティム！ 

 


